SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI ZA ROK ZAKONCZONY — 31 grudnia 2025 .
zgodnie z tekstem jednolitym Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522)

Zarzad Locum Spoétka Akcyjna (dalej: Spotka, Locum S.A.) reprezentowany przez:

Przemystawa Srokosza — Prezesa Zarzadu
i
Dariusza Domalewskiego - Cztonka Zarzadu,

przedstawia roczne sprawozdanie z dziatalnosci, na ktére sktadajg sie nastepujgce informacje:

Informacje podstawowe.

Informacja o istotnych zdarzeniach wptywajgcych na dziatalno$é jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz
zdarzeniach spodziewanych w latach nastepnych.

Informacja o planowanej strategii rozwoju Spotki na rok 2026 oraz kolejne.

Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Opis obecnej oraz przewidywanej sytuacji finansowej Spotki.

Informacja o nabywaniu udziatow i akc;ji.

Informacja o posiadanych przez Spdétke oddziatach.

Informacja o zarzgdzaniu ryzykiem finansowym.

W NV R W

Ryzyka i zagrozenia

1. INFORMACIJE PODSTAWOWE.

LOCUM S.A. powstata w dniu 08 kwietnia 1992 roku i zostata na podstawie Postanowienia Sadu
Rejonowego dla m. Bydgoszcz wpisana do rejestru handlowego pod numerem RHB 2490.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. Spétka zostata
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000136019.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci wynajem i zarzgdzenie nieruchomosciami,
produkcja wyrobéw ze spienionego polistyrenu oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci na witasny
rachunek.

1) Kapitat zaktadowy Spotki, Wspdlnicy Spotki.

Kapitat zaktadowy Spétki w kwocie 38 342 099,00 ztotych, sktada sie z 38 342 099 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 ztoty kazda.

Gtéwnymi akcjonariuszami Locum S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. byli:

Aleksandra Stajszczak 28 800 000 akcji - 75,11 % kapitatu zaktadowego
Beauty Land Sp. z 0. o. 5 664 922 akgji - 14,77 % kapitatu zaktadowego
AMAS Finanse Sp. z 0.0. SKA 2 317 302 akgji - 6,04 % kapitatu zaktadowego

2) Sytuacja kadrowa.

Zatrudnienie na koniec 2025 r. wyniosto 48 oséb.

3) Zarzad Spotki.
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Sktad Zarzadu Spotki w 2025 r. byt niezmienny. W jego sktad wchodzili:
Przemystaw Srokosz — Prezes Zarzadu,
Dariusz Domalewski — Cztonek zarzadu.

4) Rada Nadzorcza.
W skfad Rady Nadzorczej w do 24 wrzesnia 2025 r. wchodzili:

Mirostaw Stajszczak — Przewodniczgcy,
Aleksandra Stajszczak — Cztonek,
Woijciech Stajszczak — Cztonek,

Aron Stajszczak — Cztonek,

Karol Stajszczak — Cztonek.

Od 24 wrzesnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili natomiast:

Mirostaw Stajszczak — Przewodniczgcy,
Aleksandra Stajszczak — Cztonek,
Marta Stajszczak — Cztonek,

Aron Stajszczak — Cztonek,

Karol Stajszczak — Cztonek.

5) Siedziba Spéftki.
Siedziba spétki miesci sie w Warszawie przy ul. Al. Witosa 31, 00-710 Warszawa.

6) Przedmiot dziatalnosci Spétki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
— wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami,
— produkcja wyrobow styropianowych,
— kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.

2. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC JEDNOSKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ ZDARZENIACH SPODZIEWANYCH W LATACH
NASTEPNYCH.

1) Spory sadowe.

Aktualna sytuacja spotki w zakresie jej tadu korporacyjnego, w dalszym ciggu nie budzi zadnych
watpliwosci.

Zdaniem Zarzgdu wszystkie dziatania podjete przez Spoétke w latach poprzednich, ktére miaty na celu
uporzadkowanie w sposob definitywny tadu korporacyjnego i zabezpieczenie jego ewentualnego
naruszenia w przysztosci, zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy witasciwy dla Spotki w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. Rejestr przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego Spotki odzwierciedla wiec rzeczywisty stan.

W toku nadal pozostajg postepowania z udziatem Spétki w przedmiocie fadu korporacyjnego, jednak
ich stan nalezy uznac za stabilny. Nalezy wskazaé, iz postepowania sg konsekwencjg nieuprawnionych
dziatan oséb trzecich, niemniej wtasciwe sady rozstrzygajgce w tych sprawach wydajg korzystne dla
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Spotki orzeczenia, potwierdzajgce prezentowane przez nig przez ponad 12 lat stanowisko prawne.
Znamienne sg orzeczenia, w ktérych sady stwierdzity niewaznos¢ postepowan, w ktérych petnomocnicy
Locum S.A. nie byli dopuszczani do spraw, czy potwierdzajgce istnienie uchwat podejmowanych przez
organy Locum S.A. (ktérych sktad osobowy znajduje odzwierciedlenie we wpisach w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego). Wobec Spotki nie zostat wydany zaden prawomocny
wyrok, ktéry podwazatby tad korporacyjny Spotki.

Spétka kontynuuje rowniez postepowania o uzgodnienie tresci ksigg wieczystych celem przywrécenia
wpisu LOCUM S.A. jako wtasciciela nieruchomosci.

Poza postepowaniami o ww. charakterze, Spétka inicjuje postepowania sagdowe wynikajace z biezgcej
dziatalnosci Locum S.A., przede wszystkim dochodzenia naleznosci z tytutu zawartych umoéw. Wszelkie
inne informacje zwigzane ze sporami oraz ewentualnymi zobowigzaniami spétki dostepne s3
w Sprawozdaniu Finansowym za rok 2024 w Nocie Nr 17.

2) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci.

A. Zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci wynajmowanych powierzchni najmu poprzez:
— ustalenia biznesowe z aktualnymi oraz potencjalnymi najemcami,
— adaptacja i modernizacje dotychczasowych obiektéw na potrzeby najemcéw,
— poprawa parametrow umow najmu poprzez podniesienie stawek najmu lub wydtuzenie
okresu,
— najmu w zwigzku z naktadami na infrastrukture lub poprzez przebudowe istniejacych obiektéw
oraz ich remonty.

B. Podjeto dziatania zmierzajagce do zmiany aktywow spétki poprzez sprzedaz nieatrakcyjnych
nieruchomosci po korzystnych cenach.

3) Produkcja wyrobdw styropianowych.

Uzyskano bez dodatkowych kosztdw zwiekszenie efektywnosci produkcji i poprawe rentownosci.

Sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie spowodowata spadek zamdwien. Spdtka podejmuje dziatania
zaradcze w zaleznosci od rozwoju sytuacji.

4) tad korporacyjny.

W zwigzku z wymogami dynamicznie zmieniajgcego sie rynku gospodarczego, Spétka przyjeta szereg
procedur prawnych umozliwiajgcych spokojng i bezpieczng kontynuacje dziatalnosci.

3. INFORMACJA O PLANOWANEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI.

1) Cele strategiczne rozwoju Spotki:
— optymalne zwiekszanie powierzchni najmu przy minimalizacji kosztéow, ryzyka
finansowego, organizacyjnego oraz prawnego,
— dalsze zwiekszenie rentownosci poprzez obnizenie kosztéw i podnoszenie efektywnosci
dla obszaréw nieruchomosci i produkcji wyrobdw styropianowych,
— dziatania majace na celu poprawe tadu korporacyjnego w zakresie bezpieczeristwa
prawnego Spotki i akcjonariuszy.

2) Cele biezgce rozwoju Spoétki na rok 2025 :
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—  pozyskanie nowych klientéw,

—  pozyskanie klientéw dla kolejnej inwestycji przy ulicy Przemystowej 8,

—  poprawa rentownosci produkcji wyrobow styropianowych, pozyskanie nowych klientéw,

— monitorowanie rynku w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z utratg ptynnosci finansowe;j
lub upadtosciami najemcéw oraz klientdow dziatu produkcji,

—  zabezpieczenie srodkéw finansowych na funkcjonowanie i ochrone majatku spotki.

4. INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

Spétka nie prowadzi prac badawczo — rozwojowych i nie posiada osiggnie¢ z zakresu rozwoju
technicznego.

5. OPIS OBECNEJ ORAZ PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPOtKI.

Obecna sytuacja finansowa Spétki jest stabilna w zwigzku z szerokg baze nieruchomosci przeznaczonych
na wynajem, ktére w blisko 100% sg wynajete.

Sytuacja finansowa Spotki daje gwarancje pokrycia wszelkich zobowigzan przez kolejnych kilka miesiecy
w przypadku pogorszenia ogdlnej koniunktury gospodarczej.

Ponadto na stabilnos¢ finansowg firmy ma réwniez to, ze jej dziatalnos¢ jest odpowiednio
zdywersyfikowana, spdétka zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej jak i zwigzanej z nieruchomosciami
wspotpracuje z wieloma podmiotami dziatajgcymi w rdzinych sektorach gospodarczych bazujac
w duzym stopniu na umowach dtugoterminowych z klientami majacymi bardzo dobrg sytuacje
finansowa.

6. NABYWANIE UDZIALOW WLASNYCH.

W roku obrotowym Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

7. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH.

Spétka posiada oddziat w Bydgoszczy przy ul. Przemystowej 8.

8. INFORMACIJA O ZARZADZANIU RYZYKIEM FINANSOWYM.

Spoétka nie byta narazona w istotny sposdb na ryzyko zmiany cen, ryzyko kredytowe oraz réznic
kursowych. Brakowato réwniez narazenia na zaktdcenia przeptywdw $srodkdw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej Spétki. Spdtka nie przyjmowata wiec zadnych specjalnych celdw i metod
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Spétka nie korzystata z instrumentdw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmian kurséw walut, poniewaz
nie jest narazona na tego typu zagrozenia.

9. RYZYKA | ZAGROZENIA.

1) Branza nieruchomosci.

Nieruchomos$ci komercyjne cechujg sie duzym zréznicowaniem, ztozonoscig oraz niepowtarzalnoscia
rynkowg, dlatego decyzje inwestycyjne oraz zarzadzanie nimi wigze sie z pewnym ryzykiem. Spdtka
prébuje je zminimalizowaé poprzez zawieranie odpowiednich umdw i dywersyfikacje klientow.
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2) Produkcja wyrobéw ze spienionego polistyrenu.

A. Potencjalne ryzyka moze generowac sytuacja zwigzana z istotnym ograniczeniem zamdwien na
opakowania styropianowe w szczegdlnos$ci w zwigzku z radykalnym spadkiem eksportu wyrobdéw
AGD na rynek Europy Srodkowo - Wschodniej.

B. Zagrozeniem jest wzrost zainteresowania opakowaniami z materiatdw biodegradowalnych, ale ze
wzgledu na ceny oraz wtasciwosci fizykochemiczne jest to odlegta perspektywa, przynajmniej przy
niektérych, masowych zastosowaniach. Kolejnym zagrozeniem jest sytuacja na rynku pracy, ktora
moze doprowadzi¢ do zmian lokalizacji (poza UE) fabryk do tej pory dziatajagcych w Polsce,
a bedacych konsumentami wyrobdéw z polistyrenu spienionego.

C. Zagrozeniem w zakresie utrzymania stabilnej sytuacji oraz ewentualnego rozwoju zwigzanego
z produkcjg i sprzedazg wyrobéw ze spienionego polistyrenu moze by¢ ogdlne zahamowanie
rozwoju gospodarczego spowodowane wojng w Ukrainie.

Wydarzenia te spowodowaty spadek zamoéwien z branz meblarskiej, RTV i AGD zwigzany
z przerwaniem tafcuchdw dostaw, wzrostem kosztéw produkcji i reorientacjg rynku na wyroby
gotowe sprowadzane z Azji.

Warszawa, dnia 18 Czerwiec 2026 .

Da ri usz Elektronicznie
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Tomasz Srokosz 5oy Domalewski 145429 +0200
Przemystaw Srokosz Dariusz Domalewski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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